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GUT AUFWACHSEN IM PUSTERTAL

Pionierleistung in der

Vernetzung von Erziehung

Im Bezirk Pustertal so zusammenzuarbeiten, dass Kinder und Jugendliche die besten Bedingungen und die notwendige Un-
terstiitzung finden, um optimal aufwachsen zu kénnen, ist die Idee, die hinter dem vor vier Jahren gegriindeten Netzwerk
,Kooperation Pustertal” steht. Diese Form der Zusammenarbeit aller Organisationen, die mit Kindern und Jugendlichen
arbeiten, ist bisher einzigartig, nicht nur siidtirolweit.
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,Im Biindnis ,Kooperation Pus-
tertal’ arbeiten alle, die mit Kin-
dern und Jugendlichen im Bezirk
zu tun haben, in einem groRen
Netzwerk zusammen”, informiert
Dr. Josef Watschinger, Direktor
des Schulsprengels Welsberg und
Mitvorsitzender im Pustertaler
Schulverbund: ,Wir wollen ein
Bezirk sein, in dem Kinder und
Jugendliche sich wohl fithlen und
sich entfalten kénnen. Aber auch
ein Bezirk, in dem Eltern gerne
wohnen, weil sie und ihre Kinder
die Anerkennung und Wertschit-
zung erfahren.”

AUSGANGSSITUATION

Vor der Netzwerkgriindung konne
man nicht von einer Kooperation
der Dienste im eigentlichen Sinne
sprechen, es sei eine unzureichen-
de Arbeit an einer gemeinsamen
Sache gewesen, schildert Dr. Josef
Kiihebacher, Koordinator im Schul-
verbund, die Ausgangssituation:
LHaufig war es so, dass wir in den
Schulen erst dann Unterstiitzung
von externen Diensten anforder-
ten, wenn das ,Feuer bereits am
Dach’ war. Das Problem selbst war
damit nicht geldst. Wenn etwas
iiber Jahre dahin schwelt, ldsst es
sich nicht in zwei Wochen aus der
Welt schaffen. Letztlich waren alle
unzufrieden.” Es sei zunehmend
klarer geworden, dass nur eine
Vernetzung aller diesbeziiglichen
Dienste und das gemeinsame Tragen
der Verantwortung fiir die Zukunft
zielfiihrend sein konne.

VON DER MUTIGEN VISION

Vor nahezu zehn Jahren hatte der
Vortag ,Was Kinder brauchen”, ge-
halten vom bundesdeutschen Prof.

Dr. Gerald Hiither, Neurohiologe
und Bildungskritiker, den Stein ins
Rollen gebracht. ,Nach dem Vortrag
sind wir mit Prof. Hiither noch bis
tief in die Nacht in einem Brun-
ecker Lokal zusammengesessen,
und da ist unsere Idee geboren:
Damit Kinder und Jugendliche bei
uns gut aufwachsen, sich entfalten
und wohlfiihlen kdnnen, miissen
wir ein Arbeitsbiindnis sein, um
einen guten Rahmen zu schaffen”,
verrit Dr. Kithebacher. Vor vier
Jahren schlieBlich sei die Gelegen-
heit gekommen, um konkreter zu
werden. Im Rahmen des Comenius
Regio-Projektes ,Bildungsspriinge”
wurde das Projekt ,Biindnis Ko-
operation Pustertal” konkretisiert.
Eine Grundvoraussetzung, um ope-
rativ tatig werden zu koénnen, war
fiir Dir. Watschinger, ,,zum einen
die gesamte Landschaft der Dienste
im Pustertal kennenzulernen, zum
anderen aber auch deren jeweilige
Kompetenzen und Zustdndigkeits-
bereiche.”

DIE KERNGRUPPE

Neben dem Schulverbund waren
von Anfang an in der Kerngruppe
des Netzwerkes ,Kooperation Pus-
tertal” der Sozialdienst und das
Pidagogische Beratungszentrum
(PBZ). ,Unsere Arbeit beim PBZ
wire ohne Austausch unter den
Diensten nicht machbar. Wir haben
auch vor der Netzwerkgriindung
miteinander geredet und zusam-
mengearbeitet, aber erst durch das
Netzwerk ist sichtbar geworden,
wie viele Dienste sich um das Wohl
von Kindern und Jugendlichen
bemiihen. Die Zustdndigkeiten sind
von uns definiert worden und die
Grenzen der Dienste klar abge-

Dir. Dr. Josef Watschinger, Mitversitzender im Pustertaler Schulverbund
Dialog im Netzwerk suchen und Kooperation wollen.

steckt. Wir kénnen gezielt reagie-
ren und an die richtigen Dienste
verweisen. Ein Weiterreichen von
Klienten wird unterbunden, die
Betroffenen fiithlen sich ernstge-
nomimen, Zwei- und Mehrgleisigkeit
wird vermieden und Ressourcen
kdnnen effizienter eingesetzt wer-
den”, bestitigt Dr. Wolfgang Grii-
ner, Koordinator des PBZ Bruneck.
Ebenso bekraftigt der Leiter des
Sozialsprengels Bruneck, Dr. Hans
Mitterhofer, dass eine funktionie-
rende Kooperation mit den Diens-
ten, Schulen und Kindergdrten in
der eigenen Arbeit der Begleitung
von Familien mit minderjdhrigen
Kindern unbedingte Voraussetzung
sei: ,Kooperationsformen gibt es
viele, aber diese basieren auf Mitar-
beiter. Das Neue ist nun, dass man
als Institution kooperiert. Das ist
eine andere Ebene. Hier entsteht
ein Stiick Gemeinsamkeit, um das
gemeinsame Kiimmern der Kinder,
Jugendlichen und Familien.” Und
was ungemein wichtig sei, dass
man sich personlich kennengelernt
habe. Die Wertschdtzung fiir die
jeweiligen Dienste sei gestiegen,

die Arbeit miteinander sei weit
unkomplizierter geworden und man
sei in der Lage auch Unangenehmes
offen auf den Tisch zu bringen,
jetzt wo man ein Gesicht und ei-
nen Namen zum jeweiligen Dienst
kenne, bestdtigen alle Vertreter der
Kerngruppe.

DAS NETZWERK ENTSTEHT

Zur ersten Tagung im Dezember
2011 wurden neben der Kerngruppe
samtliche Pustertaler Institutio-
nen und Dienste, die mit Kindern
und Jugendlichen zu tun haben,
geladen. ,Wir hatten alle ein un-
terschiedliches Bildungsverstandnis
und unterschiedliche Realitdten.
Jeder wollte das Beste, aber oft hat
man aneinander vorbei geredet”,
berichtet Dr. Kithebacher. Bereits
in dieser ersten Tagung habe man
Ordnung gebracht in die Uniiber-
sichtlichkeit der Dienstlandschaft.
Der Fokus sei dabei nicht auf die
Dienste gerichtet gewesen, sondern
(darauf, was Kinder und Jugendli-
chen brauchen, um gut aufwachsen
zu konnen, und was wir Dienste
dazu beitragen konnen.” Zur ersten
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Dr. Josef Kiihebacher, Koordinator im Pustertaler Schulverbund:

Die Kinder miissen im Mittelpunkt stehen.

Tagung wurde auch die damalige
Jugendanwiltin und heutige Res-
sortdirektorin Frau Dr." Vera Nico-
lussi-Leck eingeladen, die Rechte
der Kinder und Jugendlichen im
Laufe der Tagung einzufordern. Sie
hat die organisatorischen Aufgaben
fiir das Netzwerk sogleich feder-
filhrend in die Hand genommen
und tut das bis heute: ,Netzwerk
lebt nicht von einer Idee, sondern
von den Partnern. Netzwerk ist
kein Selbstldufer. Wenn Netzwerk
funktioniert, lernt man tédglich
neu dazu. Dies ist verbunden mit
sehr viel Arbeit, bringt aber einen
grofRen Mehrwert.”

VERNETZEN

UND VERANDERN

Innerhalb des Netzwerkes arbeitet
man auf zwei Ebenen: Jdhrlich wird
eine Tagung organisiert, auf der
sich alle Bindnispartner treffen,
um sich zu einem wichtigen Thema
auszutauschen. Eine weitere Ebene
ist die konkrete themenorientierte
Arbeit in verschiedenen Subnetz-
werken. ,Im groRen Netzwerk ist
die Gefahr groR, in der Theorie zu

bleiben. Aber in Subnetzwerken
kénnen wir Bereiche, in denen
die Schule oder andere Dienste
allein iiberfordert sind, gemein-
sam konkret angehen. In der Folge
haben sich eine Reihe von kleinen
Arbeitsnetzwerken gebildet. Diese
Subnetzwerke agieren nicht erst,
wenn es brennt, sondern systema-
tisch, um gezielt aktiv zu werden”,
erldutert Dr. Kithebacher. Im Netz
laufen unterschiedliche Experti-
sen zusammen. Jeder habe seinen
Blick auf die Phénomene, was den
360-Grad-Blick ergebe. Jeder Dienst
fiir sich wédre zu wenig und gute
Kooperation schiitze vor ,Betriebs-
blindheit”, so Dr. Griiner. , Wir ste-
hen vor dem Beginn eines langen
Prozesses. Mit dem Netzwerk haben
wir einen besseren Uberhlick, gute
Kontakte, gute Absprachen. Wir
sind mittlerweile auf dem Punkt,
wo ich das Gefiihl habe, da konnte
was Gutes entstehen”, wagt Dir.
Watschinger eine Prognose.

PUSTERTAL VORREITER
Es sei nie die Absicht gewesen,
verursache aber Erstaunen, so Dr.
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Dr. Hans Mitterhofer, Leiter Sozialsprengel Bruneck:
Ein gemeinsames Kiimmern der Familien.

Dr.™ Vera Nicolussi-Leck, Ressortdirektorin fiir Kultur und Integration

Netzwerk lebt nicht von einer Idee.

Mitterhofer iiber die Tatsache, dass
diese Art der Vernetzung erstmals
auf Pustertaler Boden verwirklicht
wurde. Eine vergleichbare syste-
matische Vernetzung der Dienste
und innerhalb dieses Hauses noch
eine Vernetzung in Subnetzwer-
ken, gebe es siidtirolweit nicht,
erldutert Dr. Kiihebacher. Dass man
bereits Interesse im Ausland fiir
das Biindnis ,Kooperation Pus-
tertal” bekundet hat, bestitigt
Dir. Watschinger: ,Nationalrats-
ahgeordnete aus Osterreich und
eine Delegation aus Berlin waren
hier und haben sich iiber unser
Netzwerk informiert.”

FUR DIE

GEMEINSAME SACHE

»Das Netzwerk ist keine Organisati-
on, sondern eine freiwillige Sache.
Jeder ist aber auch gefordert, sich
einzubringen. Dabei muss man sich
in die eigenen Karten schauen
lassen und iiber den Tellerrand
blicken. Fiir Einzelkdmpfer ist das
Netzwerk vermutlich nicht das
Richtige, das Gemeinwohl steht im
Vordergrund”, konstatiert Dr. Grii-

ner. ,Es geht nicht um den Namen
oder um den Dienst. Die Instituti-
onen miissen sich zuriicknehmen.
Wichtig ist aber, dass sich alle mit
der gemeinsamen Sache identi-
fizieren konnen. Und wenn man
Menschen und Namen kennt, dann
bewirkt das Unglaubliches”, ist Dr.
Kiihebacher iiberzeugt. Kinder und
Jugendliche - und da vor allen sol-
che, die es schwer haben - kdmen
mit den schulischen Strukturen
nicht immer zurecht, halt Dir. Wat-
schinger fest: ,Wir definieren ein
Kind dann als verhaltensauffillig
und schicken es zu den Diensten,
die es zurechtschneiden sollen,
damit es wieder in das System
passt. So soll das Biindnis NICHT
funktionieren. Es geht zundchst
darum, Verstdndnis zu entwickeln
und die Logik zu verstehen, in der
das Kind agiert. Manchmal reicht
die Anderung des Blickwinkels, um
ein Problem zu entschirfen.” (SP)l
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